
-ĢǕĢƞǝČĢǝ
ƞǕ �ʩŐɉʩìƓ
Jƞɖɖƞǵǝ�ǃĢ 5ǕȞʩǃɖĢ �ʩɖ
eʵČ�ōɉƞƽ�

Jƞʄʄ͡ǵìƓĄ ʡǩȫ Kǵ͟ĢǕÏĢɉ ʡΓȊɩĄ �ƞǃ



_ɉǵŹɉ�ǕǕ
ȊűȫΓΓ wƓɉ �ĢŹɉʵɖɖʩǝŹ ʩǝČ �ǵɉɖʄĢǃǃʩǝŹ ČʩɉìƓ
_ōɉȫ 2ĢƞǝΉ ,¤ƓĄ BƞɉìƓĢǝɉ�ʄ e-
ȊűȫȊΓ wƓɉ aĢōĢɉ�ʄ ͟ǵǝ ��͟ƞČ �Č�Ǖɖ ʩǝČ lĢ�Ǖ
ȊţȫΓΓ wƓɉ `°� ƯúƃľŲşǑÒŗƱ
ȊţȫȊţ wƓɉ _�ʩɖĢ
Ȋţȫűţ wƓɉ lɉ�ǝɖōĢɉŹĢɖȞɉ¤ìƓĢ ƯúƃľŲşǑÒŗƱ Ŀ ͡ƞĢ
ƽǿǝǝĢǝ ČƞĢ �ɉƽĢǝǝʄǝƞɖɖĢ ƞǕ ɖìƓ͡ĢƞΉĢɉƞɖìƓĢǝ
BǵǝʄĢͶʄ ǝʩʄΉÏ�ɉ ŹĢǕ�ìƓʄ ͡ĢɉČĢǝȶ
ȊɱȫʎΓ wƓɉ �ƞĢ ͡ĢƞʄĢɉȶ -ĢǕĢƞǝČĢǝ ČĢɖ �ʩōÏɉʩìƓɖ
Ǖƞʄ _ōɉȫ e�ÏƞǝĢ �ɉ¤ǝČǃƞǝĄ JƞʄŹǃƞĢČ ČĢɖ a�ʄĢɖ e�Bȫ
_ɉǵōȫ a�ǃȞƓ BʩǝΉĄ _ɉǵōĢɖɖǵɉ ōʵɉ _ɉ�ƽʄƞɖìƓĢ
lƓĢǵǃǵŹƞĢĄ wǝƞ͟Ģɉɖƞʄ¤ʄ �ʵɉƞìƓȫ _ōɉȫ 2ĢƞǝΉ ,¤Ɠ ɸ
_�ʩǃ ��ʩǕ�ǝǝ ɸ �ɉȫ _�ɖì�ǃ ��ΉΉĢǃǃă
��ɖ ǝĢʩĢ ƋKĢʄΉ͡Ģɉƽ �ʩōÏɉʩìƓ Qɖʄƍȫ
ȊɩȫʎΓ wƓɉ eìƓǃʩɖɖ

Qɉʄ
�͟�ǝŹĢǃƞɖìƓĢɖ BƞɉìƓŹĢǕĢƞǝČĢƓ�ʩɖ �ƞǃ
lǵŹŹĢǝÏʩɉŹĢɉɖʄɉ�ɖɖĢ ţΓĄ ǩţΓΓ �ƞǃ

eȞɉ�ìƓĢ ɸ {ÏĢɉɖĢʄΉʩǝŹ
�ǝŹǃƞɖìƓ Ǖƞʄ ČĢʩʄɖìƓĢɉ {ÏĢɉɖĢʄΉʩǝŹȫ

lĢƞǃǝĢƓǕĢǝČĢ
_ō�ɉɉȞĢɉɖǵǝĢǝ ʩǝČ Jƞʄ�ɉÏĢƞʄĢǝČĢ ͟ǵǝ
BƞɉìƓŹĢǕĢƞǝČĢǝĄ JƞʄŹǃƞĢČĢɉ ͟ǵǝ BƞɉìƓĢǝƜ
͟ǵɉɖʄĢƓĢɉɖìƓ�ŎʄĢǝĄ ͡ĢƞʄĢɉĢ 5ǝʄĢɉĢɖɖƞĢɉʄĢȫ

BǵɖʄĢǝ
űΓ ,ɉ�ǝƽĢǝ

�ǝǕĢǃČʩǝŹ
Ïƞɖ Ȋʎȫ Kǵ͟ĢǕÏĢɉ ʡΓȊɩ �ǝă �ɉÏĢƞʄɖɖʄĢǃǃĢ �ĢǃʄƜ
͡ĢƞʄĢ BƞɉìƓĢ Ô QÏĢɉĢɉ -ɉ�ÏĢǝ ʎȊ Ô ǩΓΓΓ eʄȫ-�ǃǃĢǝ
�Ǖ�ƞǃă ͡Ģǃʄ͡ĢƞʄĢƜƽƞɉìƓĢËɉĢōƜɖŹȫìƓ
lĢǃĢōǵǝă ΓɩȊ ʡʡɩ Γţ ţΓ

�ƞʄʄĢ �ǝŹĢÏĢǝă �ǵɉǝ�ǕĢĄ K�ǕĢĄ �ČɉĢɖɖĢĄ
�ƜJ�ƞǃĄ BƞɉìƓŹĢǕĢƞǝČĢĄ 5ìƓ Ïɉ�ʩìƓĢ ĢƞǝĢ
{ÏĢɉɖĢʄΉʩǝŹĄ ƹ�ɸ ǝĢƞǝ

-ĢǕĢƞǝČĢǝ ƞǕ �ʩŐɉʩìƓ
��ɖ ƋKĢʄΉ͡Ģɉƽ �ʩŐɉʩìƓ Qɖʄƍ ǃ¤Čʄ Ήʩɉ ĢƞǝĢɉ ĢɉɖʄĢǝ l�ŹʩǝŹ -ĢǕĢƞǝČĢƜ
ŹɉʵǝČʩǝŹ ʩǝČ �ɉǝĢʩĢɉʩǝŹ Ģƞǝă Jƞɖɖƞǵǝ�ǃĢ 5ǕȞʩǃɖĢ �ʩɖ eʵČ�ōɉƞƽ�

Jƞʄʄ͡ǵìƓĄ ʡǩȫ Kǵ͟ĢǕÏĢɉ ʡΓȊɩĄ �ƞǃ

5ǝ ČĢǝ ʄɉ�ČƞʄƞǵǝĢǃǃĢǝ BƞɉìƓĢǝ ČĢɉ
eìƓ͡ĢƞΉ ͡¤ìƓɖʄ ČĢɉ �ƞǝČɉʩìƽĄ Č�ɖɖ
Ģɖ ƞǕ �ǃʄĢǝ eʄƞǃ ǝƞìƓʄ ͡ĢƞʄĢɉŹĢƓĢǝ
ƽ�ǝǝȫ �ǵìƓ ͡ǵ šǝČĢǝ ɖƞìƓ
ĢɉǕʩʄƞŹĢǝČĢ 5ǕȞʩǃɖĢ Ŏʵɉ ČƞĢ
�ǝʄ͡ƞìƽǃʩǝŹ ͟ǵǝ BƞɉìƓŹĢǕĢƞǝČĢǝȶ
�Ģǃʄ͡Ģƞʄ ɉƞǝŹĢǝ BƞɉìƓĢǝ Ǖƞʄ ČƞĢɖĢɉ
,ɉ�ŹĢȫ �Ģɉ 5ǕȞʩǃɖǝ�ìƓǕƞʄʄ�Ź ͟ĢɉƜ
ǕƞʄʄĢǃʄ ǝĢʩĢ �ǝɖ¤ʄΉĢ ʩɉÏ�ǝĢɉĄ ɖǵΉƞ�ǃ
ɖĢǝɖƞÏǃĢɉ -ĢǕĢƞǝČĢ�ɉÏĢƞʄ ƞǝ eʵČ�ōɉƞƽ�ȫ

��͟ƞČ �Č�Ǖɖ ƞɖʄ JƞʄŹɉʵǝČĢɉ ʩǝČ
_�ɖʄǵɉ ČĢɉ @ʩÏƞǃĢĢ �ǵǕǕʩǝƞʄ͸
�ƓʩɉìƓ ƞǝ B�Ȟɖʄ�Čʄȫ �ɉ ÏĢɉƞìƓʄĢʄ
ŹĢǕĢƞǝɖ�Ǖ Ǖƞʄ ɖĢƞǝĢǕ lĢ�Ǖ
͟ǵǝ ČĢɉ �ɉǝĢʩĢɉʩǝŹ ČĢɉ BƞɉìƓĢ ƞǝ
ĢƞǝĢǕ ǕʩǃʄƞƽʩǃʄʩɉĢǃǃĢǝĄ ČʩɉìƓ
ČƞĢ -ĢɖìƓƞìƓʄĢ ÏĢǃ�ɖʄĢʄĢǝ wǕōĢǃČȫ
�ƞĢ @ʩÏƞǃĢĢ �ǵǕǕʩǝƞʄ͸ �ƓʩɉìƓ ƞɖʄ
ĢƞǝĢ ǕʩǃʄƞĢʄƓǝƞɖìƓĢ -ĢǕĢƞǝČĢĄ ČƞĢ
ƞƓɉ ɖǵΉƞ�ǃĢɖ �ǝŹ�ŹĢǕĢǝʄ Ǖƞʄ ĢƞǝĢɉ
ƽǵǝʄĢͶʄɖĢǝɖƞÏǃĢǝ BǵǕǕʩǝƞƽ�ʄƞǵǝ
ČĢɖ �͟�ǝŹĢǃƞʩǕɖ ͟ĢɉÏƞǝČĢʄȫ

-ɉ�ǝʄ _ǵɉʄƓĢǝ ǃĢƞʄĢʄ Č�ɖ �ČĢǝ lĢ�ǕĄ
Č�ɖ ƞǝ ĢƞǝĢǕ _ɉǵÏǃĢǕ͟ƞĢɉʄĢǃ ͟ǵǝ
B�Ȟɖʄ�Čʄ Ģƞǝ K�ìƓÏ�ɉɖìƓ�ŎʄɖȞɉǵƹĢƽʄ
�ʩŐ�ʩʄȫ

��ɉɉĢǝ DǵČŹĢ ǃĢƞʄĢʄ ČƞĢ BǵǕǕʩǝƞƜ
ƽ�ʄƞǵǝɖ�ŹĢǝʄʩɉ DƞōĢ Ïɉ�ǝČȫ

��ɖ ƋKĢʄΉ͡Ģɉƽ �ʩŐɉʩìƓ Qɖʄƍ
͟ĢɉÏƞǝČĢʄ JĢǝɖìƓĢǝ �ʩɖ -ĢǕĢƞǝČĢǝĄ
ČƞĢ ÏĢɉĢƞʄɖ ǝĢʩĢ �ĢŹĢ ŹĢƓĢǝĄ ɖƞìƓ ƞǕ
�ʩŐɉʩìƓ ÏĢšǝČĢǝ ǵČĢɉ ǝ�ìƓ ǝĢʩĢǝ
�ƞɖƞǵǝĢǝ ɖʩìƓĢǝȫ �ɖ ͡ƞǃǃ �ʩìƓ ČƞĢ
�ɉō�ƓɉʩǝŹ �ʩɖ ČĢǕ ƞǝʄĢɉǝ�ʄƞǵǝ�ǃĢǝ
BǵǝʄĢͶʄ Ǖƞʄ ČĢɉ eìƓ͡ĢƞΉĢɉ aĢ�ǃƞʄ¤ʄ
ƞǝ �ƞ�ǃǵŹ ÏɉƞǝŹĢǝ ʩǝČ Č�ɉ�ʩɖ ǝĢʩĢ
�ǝɖ¤ʄΉĢ Ŏʵɉ ČƞĢ Ȟɉ�ƽʄƞɖìƓĢ -ĢǕĢƞǝČĢƜ
Ģǝʄ͡ƞìƽǃʩǝŹ ŹĢ͡ƞǝǝĢǝȫ


